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Die Krise und der Biicherboom

WIRTSCHAFTSBUCHPREIS 2009 Die <Handelszeitung» zeichnet in Zusammenarbeit mit getAbstract zum dritten Mal
Biicher aus - diesmal solche, denen es gelungen ist, einzelne Aspekte der Wirtschaftskrise etwas verstandlicher zu machen.

THOMAS PFISTER

en wunderts, dass dieses
Jahr unter den Wirt-
schafts- und Manage-

mentbiichern ein Thema obenaus-
schwingt: Die aktuelle Wirtschafts-
krise und ihre Ausloser, die aktu-
elle Wirtschaftskrise und ihre Fol-
gen, die aktuelle Wirtschaftskrise
und die Lehren daraus.

Immerhin hilft die aktuelle
Wirtschaftskrise so den Verlagen,
ihre eigene Krise abzuddmpfen
und goénnt ihnen eine Verschnauf-
pause. Dafiir werden die poten-
ziellen Leserinnen und Leser mit
einer derartigen Menge an Sach-
wissen zugeschiittet, dass sie bald
die Krise bekommen, wenn sie
sich einen Uberblick verschaffen
wollen. Um etwas Licht ins Dunkel
zu bringen, hat die «Handels-
zeitung» zusammen mit der pro-

Die ausgewdhiten Werke
kdnnen ein wenig
Klarheit, libersicht und
Einordnungshilfe bieten

fessionellen Buchrezensionsfirma
getAbstract je zwei Biicher aus der

Schweiz, aus dem deutschspra- -

chigen Ausland und aus dem an-
gelsichsischen Raum ausgewdhlt,
die ein wenig Klarheit, ein wenig
Ubersicht und Einordnungshilfe
bieten und so vielleicht aufihre Art
zum Silberstreif am Horizont bei-
tragen konnen.

Die Modelle und der Crash

Modelle sind dazu da, die Reali-
tit zu vereinfachen und so ver-
standlich zu machen. Das Buch «50
Erfolgsmodelle» des ehemaligen
«NZZ-Folio»-Redaktors Mikael
Krogerus und des Griinders und
Geschaftsfithrers der Schweizer
Kommunikationsagentur guzo, Ro-
man Tschidppeler, nimmt nun ein
paar Dutzend der bekannteren Ma-
nagement- und Strategiemodelle
und vereinfacht diese ihrerseits so,
dass sie auf je zwei Seiten Platz ha-
ben. Diese vereinfachten Vereinfa-
chungen an dieser Stelle zusam-
menzufassen, also vereinfachen zu
wollen, grenzt ans Absurde.

Nur so viel: Das Ganze zeigt
schematisch, wie alles mit allem
zusammenhangt, ist aber auch ei-
ne Art Lebenshilfe, weil viele der
beschriebenen Denkansétze dabei
helfen, sich selbst oder andere (in
Teilaspekten) zu verstehen und zu

verbessern und seine eigenen
Sichtweisen und Wertesysteme zu
hinterfragen. Sein eigenes Leben
jedoch anhand eines Modelles
aufbauen zu wollen, wére dhnlich
zielfithrend, wie ein globales Fi-
nanzsystem auf ein paar Modell-
annahmen abzustiitzen.

Der zweite Preistrager aus der
Schweiz ist das hier schon frither
vorgestellte Buch «Der UBS-Crash»
des Journalisten Lukas Héssig -
getAbstract preist es folgender-
massen: «Spannend wie ein Krimi.
Die detailreiche und treffsichere
Rekonstruktion ldsst einen nur

Das Buch der Biicher
gibt es nicht - jedes

Ganzen.

noch den Kopf schiitteln, macht
sie doch klar, wie lange die UBS-
Lenker von den waghalsigen Ri-
siken, die ihre Bank einging, ge-
wusst haben miissen. Die UBS hat
ihren tiefen Fall der Geldgier und
den Fehlentscheidungen des Fiih-
rungsteams zu verdanken.» Dies
die Quintessenz des Werkes, das je-
nen ans Herz gelegt wird, die genau
das schon immer geahnt haben.

Die Investoren und SAP

Wenn man es genau nimmt,
kénnte man auch den Sammel-
band «Verkauft und nichts verra-

fiigt seinen Teil zum

PETRA STEINKUEHLER-NITSCHKE

ten» zu den Schweizer Preistragern
zihlen, denn die Herausgeber ver-
einen geballtes Schweizer Fach-
wissen zum Thema aktive Inves-
toren und die Kommunikation im
Zeitalter sich wandelnder Finanz-
mairkte: Miriam Merkel ist Profes-
sorin fiir Corporate Communica-
tion an der Universitit St. Gallen,
Christian Fieseler ist ebendort als
Lehrbeauftragter am Institut fiir
Medien und Kommunikationsma-
nagement tatig, wo auch Christian
Hoffmann als Projektleiter arbei-
tet, der daneben noch Dozent an
der Hochschule fiir Wirtschaft Zii-

rich ist. Sie und eine Reihe weitere
Autoren wollen die Debatte ver-
sachlichen und erldutern die Mo-
tive, Praktiken und Ziele der ak-
tiven Investoren. Sympathisch da-
ran ist, dass sich die Autoren trotz
allen Fachwissens dabei nichtganz
einig sind - je nach Verfasser fillt
die Beurteilung unterschiedlich
aus; ein weiterer Beleg dafiir, dass
komplexe Zusammenhénge sich
eben nicht immer auf ein Modell
reduzieren lassen.

Wer es noch etwas technischer
mag, ist mit dem Buch «Matrix der
Welt» bestens bedient. Die Auto-
ren wollen zeigen, wie die Infor-
mationstechnologie Wirtschaft
und Gesellschaft verdndert. Wie
weitreichend Software unser Le-
ben beeinflusst, zeigen sie am Bei-
spiel des IT-Riesen SAP, dessen Er-
folgsgeheimnis sie ergriinden wol-
len anhand von Personenportréts,
Hintergriinden von Produkteent-
wicklungen aber auch Klatsch aus
der Teppichetage, alles verwoben
in eine Wirtschaftsgeschichte von
der Renaissance bis zur ndchsten
Phase der Globalisierung.

Die Finanzen und die Tiere
Ebenso auf der historischen
Schiene fihrt «The Ascent of Mo-

ney», eine umfassende Sammlung
von Anekdoten und Beobachtun- |
gen zur Entwicklung der Finanzen,
des Banking und der Krisen, lesens- :
wert, unterhaltsam und informativ
—auch wenn das «wieso» leider vom '
vielen wer, wann, was, womit und '

wie schier erdriickt wird.

Etwas menschlicher wirds im
letzten der ausgezeichneten
Werke: «Animal Spirits» des No-

belpreistréagers George A. Akerlof
und des Yale-Professors Robert J.

Shiller zeigt, wie die menschliche
Psychologie die Wirtschaft steuert.
Die vermeintlich rationale Wirt-

schaft mit ihren scheinbar kopfge-

steuerten Fiihrern ist in Wirklich-
keit intuitiv, emotional und irratio-
nal und viel griindet auf (berech-
tigtem wie auch gefdhrlichem)
Vertrauen. Das ist nicht wirklich
new: John Maynard Keynes hat
den Begriff der Animal Spirits
schon 1936 geprégt - doch offen-
bar kann es nicht schaden, dem
gesunden Menschenverstand in
Politikund Wirtschaft einmal mehr
von hochster Warte ein Kranzchen
zu winden.

Samtliche Biicher zu bestellen unter:
buecher@handelszeitung.ch oder
www.handelszeitung.ch/bookshop
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Kreativer sein
und neue Wege
wagen
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Angewandte Kreativitdt (Schweiz), Zug

iele wundern sich iiber be-
\ / grenzte Innovationsfihig-

keit, méssige Verande-
rungsbereitschaft und den feh-
lenden Mut im téglichen Ar-
beitsumfeld. Sie éerwarten mehr
originelle Ideen oder kreative
Problemlésungen und suchen
deshalb nach den optimalen
Prozessen, effizienten Techniken
und férderlichen Rahmenbedin-

gungen.

Die jeweilige Einstellung pragt
das Verhalten und entscheidet so
iiber das Ergebnis. Fiir nachhal-
tige Veranderungen ist es hilf-
reich, als Erstes die dem eigenen
Handeln zugrundeliegende Hal-
tung zu iiberpriifen: Wie gehe ich
mit Neuem um? Was nehme ich
wahr? Wie erlebe ich Unsicher-
heit? Kreatives Handeln ist mit Ri-
siko verbunden. Es treibt heraus
aus dem gewohnten, bequemen,
sicheren Bereich und fiihrt auf
noch nicht gegangenen Wegen in
unbekanntes Neuland. Nichts
ldsst im Menschen mehr Angste,
Zweifel und Unsicherheiten ent-
stehen als dieser Schritt aus der
vertrauten Umgebung,

Statt kreativzu handeln, lenken
wir uns regelmaissig ab oder schie-
ben wichtige Aktivitaten auf un-
bestimmte Zeit vor uns hin. Dazu
nutzen wir Fluchtrouten wie

«Eine Verdnderung
bedeutet nicht, dass es
besser wird. Aber wenn es
besser werden soll, braucht
es eine Veranderung!»

Rechtfertigungen und Schuldzu-
weisungen oder verfolgen indivi-
duelle Vermeidungsstrategien.
Héufig grenzen wir zusatzlich un-
seren Denk- und Handlungsspiel-
raum mit unzutreffenden Annah-
men und hinderlichen Bedeu-
tungen selber ein.

Der kalkulierte Schritt ins Unge-
wisse lohnt sich jedoch in jedem
Fall. Denn wenn es gut lduft, ge-
winnen wir Selbstbestétigung,
Energie und Mut. Und wenn nicht,
gewinnen wir wichtige Lernerfah-
rungen und Impulse fiir Verbesse-
rungen. Kreatives Handeln ist ein
fundamentaler Teil der Selbstver-
wirklichung und sichert Entwick-
lung und Engagement. Aus der
kreativen Bewusstseinshaltung
erwachsen auf natiirliche Weise
Risikobereitschaft, Neugierde und
Problemldsungsfahigkeit. Alles
sichere Uberlebensprinzipien in
Zeiten schnellen Wandels.

So verstanden ist Kreativitdt eine
dem Lebendigen zugewandte
Haltung, ein nie abgeschlossener
Prozess, dem wir uns taglich stel-
len miissen. Kreativitat im Alltag
bedeutet unter anderem das Ge-
wohnliche zu sehen und darin
Aussergewohnliches zu entde-
cken. Statt in erster Linie der Effi-
zienz und Effektivitat zu huldigen,
gilt es, die Komfortzone des ge-
wohnten Handelns vermehrt zu
verlassen. Ansonsten sind wir
eher Verwalter statt Gestalter. Ub-
rigens: Eine Verdnderung bedeu-
tet nicht, dass es besser wird. Aber
wenn es besser werden soll,

i braucht es eine Verdanderung!



