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Die Krise der GroB3bank UBS wird zur Schicksalsfrage

flr die Alpenrepublik. Kénnte das Land

die lkone seiner Wirtschaft im Ernstfall retten?
Die Zweifel daran wachsen VvON LUKAS HASSIG

dhrend die Welt auf die Investmentban-
ken der Wall Street blickt, schaut die
Schweiz auf die UBS. Als vor zwei Wo-
chen in New York die Bank Lehman
Brothers kollabierte, stand auch die gréf3te Bank der
Alpenrepublik am Abgrund. Anleger fiirchteten, dass
die Finanzkrise aus den USA auch Europa und die
Schweiz erreichte. Also stieflen sie in Scharen Aktien
des ohnehin schon von Abschreibungen und Skandalen
gebeutelten Instituts ab. Der Kurs stiirzte bis auf 15
Franken, einen Bruchteil einstiger Héchststinde.

Selbst das Schlimmste schien denkbar: das Ende
der UBS. Dabei galt sie noch vor Kurzem als 700 big
10 fail, als zu grof}, um im Ernstfall vom Staat fallen
gelassen zu werden. »Pline fiir eine Rettung durch
Notenbank und Bund machten die Runde, im De-
tail wusste man aber nichts«, sagt Nationalrat und
Finanzexperte Urs Hofmann von den Sozialdemo-
kraten. »Und die entscheidende Frage blieb immer
offen: Koénnte die Schweiz eine kollabierende UBS
{iberhaupt retten?«

Die Alpenrepublik stand unter Schock. Unter der
Kuppel des Parlaments in Bern wurden Erinnerungen
an das Ende einer anderen nationalen Ikone wach. Vor
sieben Jahren erwischte es die Fluglinie Swissair nach

einer teuren Expansion. Die Maschinen mit dem wei-
flen Kreuz auf der Heckflosse hoben erst wieder ab. als
die Politiker ein Milliardenpaket fiir die Nachfolgege-
sellschaft namens Swiss schniirten, die heute zur Luft-
hansa gehort. Unter dem Schlagwort »Grounding«
geriet das Ende der Swissair zu einem nationalen Trau-
ma. Im Vergleich zur UBS sei diese Aktion allerdings
kaum der Rede wert gewesen, sagt Hofmann: »Wir
sprechen hier von Summen, neben denen der Fall
Swissair Peanuts waren.«

»Einen Untergang konnen die Behorden
nicht riskieren«

Im schlimmsten Fall, so der ehemalige Notenbank-
Direktor und Okonomieprofessor Kurt Schiltknecht,
hitte die Schweiz die fauléfiPapiere der UBS aufkau-
fen miissen. Ahnlich, wie es in Amerika diskutiert
wird. »Ein Untergang der UBS gibe eine absolute Ka-
tastrophe, das kénnen die Behdrden niche riskierenc,

sagt Schildtknecht. Andere zeigen sich skeptischer,

selbst so vorsichtige Bankiers wie Christof Reichmuth
von der gleichnamigen Privatbank aus Luzern: Der
Bankenplatz insgesamt sei »solid wie eh und je«, aber
»die Probleme der UBS sind so grof3, dass das Land
mit einer Rettung wahrscheinlich tiberfordert wire«.

Wenn die Aktionire der Bank sich am Donnerstag
dieser Woche in Basel zum dritten Mal in diesem Jahr
versammeln, geht es nicht nur um die Zukunft der
UBS, sondern auch um die der Schweiz. Die Krise legt
die Hilflosigkeit von Managern und Politikern offen
— und offenbart, wie abhingig das Land von der Fi-
nanzindustrie und deren Primus ist.

Die Zweitel wachsen, ob und wie die Schweizer
Politik handeln will und kann. Denn der Graben zwi-
schen der politischen Hauptstadt Bern und dem Wirt-
schaftszentrum Ziirich ist breit. Fiir Soziologieprofes-
sor Kurt Imhof von der Universitit Ziirich ist diese
Spaltung Folge einer jahrzehntelangen Entwicklung.
»Kein anderes Land in Europa hat seine Wirtschaft so
stark liberalisiert wie wir«, sagt er. »Es breitete sich ein
pointierter Anti-Etatismus aus, der die Politik zur ab-
soluten Handlungsunfihigkeit trieb.« In Deutschland
oder Frankreich sei unvorstellbar, dass die politischen
Verantwertlichen eine fiir den Staat »iiberlebenswich-
tige« Grofibank untergehen lassen wiirden.

Die Schweiz hat nun mehr als nur ein Imagepro-
blem. Zwar ist der Alpenstaat die Heimat von zwei
der grofften Pharmaunternechmen der Welt (No-
vartis und Roche), des weltgréften Nahrungsmit-
telherstellers .. (Nestlé) und der Nummer eins im
Riickversicherungsgeschift (Swiss Re). Die Créme
de la Créme der Schweizer Wirtschaft bilden aber
zweifellos ihre zwei Grof§banken, die Credit Suisse
und die UBS. Sie stehen fiir die Kraft und Qualitit
cines der grofiten Finanzzentren der Welt. Dank ih-
rer ist die Schweiz zum gréfiten Vermégensver-
waltungsplatz geworden. Rund 2000 Milliar-
den Dollar auslindischer Kunden lagern hier.

Ohne Banken, Vermégensverwalter und Ver-
sicherungen wire die Schweiz keine Wohlstands-
insel mehr. Alle Finanzdienstleister zusammen
machen einen Fiinftel der jahrlichen Wirtschafts-
leistung aus. Sie bezahlen jeden sechsten Steuer-
franken. Rund 100 000 Menschen sind bei Ban-
ken angestellt, noch einmal so viele Anwilte, Be-
ratet, I'T-Spezialisten und iibrige Zulieferer leben
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hauptsichlich vom Finanzplatz. Die Branche funk-
tioniert wie ein komplexes Uhrwerk, mit Grof3-
banken, zwei Dutzend Kantonalbanken, unzih-
ligen Regionalbanken und Sparkassen, Hunderten
von Genossenschaftskassen, einer Post mit Finanz-
dienstleistungen und berithmten Privatbanken wie
Julius Bir, Sarasin und Pictet.

Bei einem Schnupfen der Finanzindustrie leidet
die Schweizer Wirtschaft an Lungenentziindung.
Allein das Bankenzentrum Ziirich rechnet wegen
der Finanzkrise mit einem Steuerausfall von 600
Millionen Franken. »Gliicklicherweise legten wir
in den guten Jahren Reserven an«, sagt der stadti-
sche Finanzvorstand Martin Vollenwyder. »Denn
nun fiihrt uns die Krise schmerzhaft vor Augen,
wie abhingig wir von den Grof8banken sind.«

Auch vermeintlich sichere Finanzhiuser bekom-
men die Krise zu spiiren. Thnen mégen kurzfristig
erziirnte UBS-Kunden zustrémen. Doch letztich
sitzen sie alle im gleichen Boot. Ein Kollaps des
Aushingeschilds hitte immense Imageschiden fir
den gesamten Finanzplatz, ganz abgesehen vom
drohenden Dominoeffekt auch im Inland. »Der
Finanzplatz Schweiz wird von seinem hohen An-
sehen auf cin europiisches Normalmafd zuriick-
gestutzt werdenc, sagt Thomas Straubhaar, Leiter
des Hamburgischen Weltwirtschaftsinstituts.

Die Bewertung steht im Widerspruch zur
Selbsteinschitzung der Branche, die an Durchhal-
teparolen erinnert. »Der Schweizer Finanzplatz ist
gesunde, sagte kiirzlich der Genfer Privatbankier
Pierre Mirabaud, der den Schweizer Bankenver-
band reprisentiert. Einzelne Banken mogen leiden.
»Umso wichtiger ist, dass sich die anderen Banken
solidarisch zeigen«, so Mirabaud.

Lange verfolgten die Schweizer mit Freude, wie
UBS und Credit Suisse von der reichen Heimat aus
die Welt eroberten. Erst mit der Krise der UBS ma-
chen sich tiefe Zweifel breit. Das nationale Leitmedi-
um Newue Ziircher Zeitung schrieb kiirzlich unter der
Uberschrift »Eine grofie Wirtschaft in einem kleinen
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Land« vom Finanzsektor als »Klumpenrisiko«. Die
Finanzkrise habe »bei der Schweizerischen National-
bank und vielen Beobachtern den Reflex ausgeldst,

dass die beiden Groffbanken letztlich fiir die Schweiz

zu grofs seienc.

Die UBS soll sich wieder auf

Vermogensverwaltung konzentrieren

»Die UBS kann nicht>Swissness« mit einer entspre-
chenden Garantie durch die schweizerische Noten-
bank beanspruchen und gleichzeitig auf simtlichen
Weltmirkten tanzen«, sagt Philosophieprofessor
Georg Kohler von der Universitit Ziirich. »Wenn die
Bank wieder die Schweiz ins Zentrum riicken will,
dann sollte sie auch ihr internationales Risiko massiv
reduzieren.« Die Botschaft scheint bei der Fithrung
der UBS angekommen zu sein. Thr neuer Prisident
Peter Kurer, der als langjahriger Konzernanwalt die
Siinden der Vergangenheit mit zu verantworten hat,
will die Bank offenbar rasch zerlegen. Das verlustrei-
che Investmentbanking soll seine Wetten nicht mehr
mit billigem Geld anderer Sparten finanzieren kén-
nen. Den Eigentiimern der Bank verspricht Kurer
die Riickkehr zu den Wurzeln — im Kern der neuen
UBS soll die Vermogensverwaltung stehen.

Fiir Rudolf Volkart vom Ziircher Bankeninstitut,
einem Thinktank der Universitit, ist die Scrukeur
nicht entscheidend. »Viel wesentlicher ist die Frage,
wie gut ein einmal gewihltes Modell gelebt wird und
ob eine Bank in der Lage ist, die Dinge im Griff zu
behalten, sagt er. Eine neue Kultur miisse her, glaubt
auch Pierin Vincenz, der Chef der genossenschaftli-
chen Raiffeisen-Gruppe. Eine Kultur, die bodenstin-
dig und modern sei, erfolgreich fiir den Kunden und
nicht zuerst fiir Aktionire. Und weiter: »Mit diesem
Ruf wiirde die UBS zu einem Magneten fiir vorsich-
tige Mitarbeiter statt bonusgetriebener Hindler.«

@ www.zeit.de/audio



