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Verbotene Geschafte

Dubiose Kunden, fragwiirdige Verhaltensregeln und Flhrungskréfte in FuBfesseln: Die Schweizer

Gro3hank UBS gerat in den USA unter Druck.
Um sich zu retten, legt sie Kundendaten offen. Das Schweizer Bankgeheimnis bekommt erste Risse
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VON . LUKAS HASSIG

artin Liechti blieb stumim. Was soll-
te der beschuldigte 47-jihrige Ge-
neraldirektor der Schweizer Grofs-
bank UBS auch sagen? Sollte er den
amenkamschen Sendroren erkliven, dass er ledig-
lich geran harre, was scine Bank seit Jahrzehnten
tut — Kunden vor dem Fiskus zu schiitzen? Liech-
ti, ein grof§ gewachsener Mann im engen, anthra-
zitfarbenen Anzug, berief sich auf sein Schweige-
recht, spiter dann verdief er steifen Schrittes den

fiberfiillten Saal. Eine Ara ging an diesem Tag

Mitce Juli zu Ende — jene Ara, in der die UBS mic
dem Schwarzgeld vermigender amerikanischer
Anleger viel Geld verdiente,

Wihrend der Anhdrung des US-Senats auf dem
Capitol Hill in Washington vollzog das Kreditinsti-
tur eine 180-Grad-Volte. »Ich entschuldige mich
im Namen der UBS«, sagte Mark Branson, der Ti-
nanzchef der Sparte Wealth Management. Seine
Bank sagte zu, den amerikanischen Behérden In-
formationen tiber die Konten und Depots von
20 000 amerikanischen Kunden zu geben. Diese
miissen der Offenlegung zustimmen, sonst werden
sie von der Bank hinauskomplimenriert. In den
Schweizer Finanzzentren Ziirich, Genf und Luga-
no bitten denn auch dieser Tage US-Millioniire bei
den Konkurrenten der UBS um FEinlass. »Bei uns
klopfen sie erfolgloss, sagt ein Berater der Credit
Suisse. Man will sich an den Preblemfillen der UBS
nicht dic Finger verbrennen.

Was der US-Senaror und Ausschussvorsitzende
Carl Levin einen »Fortschritts nannee, sorgt in
Schweizer Banken fir Unruhe. Der Biickling der
UBS, thres Aushingeschilds, verunsichert dic Bran-
che. Zwar wollte Pierse Mirabaud, der Prisident
der michtigen Bankiervereinigung, jiingst nut »ci-
nen Fall UBS und keinen Fall Finanzplatz« schen,
doch Politiker von links bis rechts beftirchten be-
reits geballte Angriffe auf das so berithmte wie
beriichtigte Schweizer Bankgeheimnis, Mit dem
Einknicken der UBS in den Vereinigren Staaten
hat es bereits groffe Liicher bekommen. Dann ist
da noch die EU: Mitihr hat dic Schweiz zwar ein
Zinssteuerabkommen, das das Bankgeheimnis bis
2013 sichert. Skandale wie die im Fiirstentum
Liechtenstein (siche Kasten) lassen jedoch auch in
Europa den Unmut iiber Fille von Steuerhinter-
ziehung steigen, in Deutschland und anderswo.

Der Druck steigt.

Vesstirke im Visier auslindischer Ermictler sind
die Helfershelfer der Steversiinder, die Kundenbe-
rater der Banken. Zwar droht das Schweizer Ban-
kengesetz bei Verrat von Kundendaten »mic Ge-
fingnis bis zu sechs Monaten oder mit Bule bis zu
50 000 Franken« — doch geht es um die eigene
Haut, ist manch einer bereit zu kooperieren.

So wie Bradley Bickenfeld, 43 Jahre alt. Er ist
ein ehemaliger Mitarbeiter der UBS, der derzeit
in den USA vor, Gericht steht — und auspacke.’
Schon seine bisherigen Aussagen iiber die Ge-
schiftsprakis der Bank lieRen dic UBS als gierige
und skrupellose Organisation crscheinen, die
Vertrige mit US-Behérden nur pro forma res-
pekderte. Doch fiir die Bank kénnte es nun noch
schlimmer kommen: Das urspriinglich fiir Mite-
wach niichster Woche erwartete Urteil wurde vor
wenigen Tagen um zwei Monate verschoben —
um »die Kooperation des Angeklagten fiir dic
laufenden Untersuchungen« zu maximieren, wic
David Weinstein von der Staatsanwaltschaft Flo-
rida sagt. Aus dem Fall Bitkenfeld wird so zu-
schends ein Fall UBS. Als wiire das nicht genug,
betreffen die Ermicdungen auch das Wealth Ma-
nagement, das Herz der Bank. In der Sparte fiir
vermdgende Kunden verdiente sie noch Geld, als
sic in anderen Geschiiften wegen der Finanzkrise
bereits Milliarden Euro abschreiben musste.

Bradley Bitkenfeld stief im Sommer 2001 zu
den Schweizem, »Er war ciner dér bestbezahlten
Mizarbeiter der Vermdgensverwaltunge, sagt Udo
Hamm, der mit dem Amerikaner bei der UBS ar-
beitete. Laut und ausgelassen soll Birkenfeld gewe-
sen s¢in, nicht gerade passend fiir eine diskrete
Schweizer Kundenberarung, Daliir, so gehit es aus
dem Prozess und den dazugehérigen Unterlagen
hervor, hatre der Amerikaner Igor Olenicoff an der
Angel — einen steinreichen Russen, der als junger
Mann in die USA emigriert war und mit Immobi-
liendeals cin Vermdgen gescheffelt hatte. Glenicoft
folgte Birkenfeld, als dieser von der englischen Bar-
clays Bank wegwollte. Die Englinder hartten ein
Abkommen mit den UUSA unterzeichner, das die
steuerliche Handhabung von US-Wertschriften
etleichterte und im Gegenzug die Betreuung nicht
deklarierten Vermdgens erschwerte. Fiir unversteu-
ertes US-Geld wie jenes von Olenicoff war bei Bar-
clays von da-an kein Platz mehr.

Anders bei der. UBS. Zwar hatten die Schwei-
7er ebenfalls ein Abkommen mit den amerika-
nischen Behérden unterzeichnet. Doch Hem-
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mungen wie dic der Englinder waren ihnen
fremd. US-Chef Liechti rollte Beratern wie Bir-
kenfeld und reichen Kunden den roten ‘leppich
aus und machte sie mit Treuhdndern in Liech-
tenstein bekanns, die spezielle juristische Vehikel
in Sreuerparadiesen aufbauten. Formelle Besitze-
rin des Olenicoffschen Vermégens wurde eine
Firma auf den Bahamas. Damit wurde durch die
Hintertiir méglich, was die Amerikaner mir dem
Abkommen verhindern wollten: dass amerika-
nische Steuerzahler ochne Wissen der Behorden
mit amerikanischen Wertschriften handcln
konnten.

Daoch der lmmabilien-1ycoon und seine smar-
ten Berater crieben das Spiel zu weit. Der reiche
Olenicoff versteuerte in den USA derart wenig, dass

ihn die Behdrden unter die Lupe nahmen. Tm Som-
mer 2005 bekamn der gebiurtige Russe kalte Fiifle
und rdumte seine Konten — mit unangenehmen
Aussichten fiir UBS-Berater Bitkenfeld. Ohne sei-
nen Russen war der reure Kundenberater sein Geld
nichet wert.

Zu dicsem Zeirpunke begann bei Birkenfeld eine
seltsame Wandiung, Plétzlich gab er sich in Mails
an Kollegen entriistet iiber das Gebaren der UBS.
Im Firmenarchiv war er auf eine Verbotsliste fir
den US-Markr gestoffen. Weder Telefongespriiche
noch E-Mail-Kontakte waren mit US-Kunden er-
laubt, Finanzberatungen vor Ort schon gar nich,
kurz: alles, was die UBS-Berater tagtiglich taten,
»Da sagre Birkenfeld den Kollegen: Hey, schaut her,
wir riskieren unseren Kopf fiirs Geschiift, aber die
Firma wird uns nicht rertene, berichtet Fx-UBS-
Manager Hamm. _

Das Nokument, an dem Birkenfeld sich stiefd,
war die juristische Riickversicherung der Bank. Flog
ein Kundenberater auf, konnte sich das Manage-
ment auf die schriftlichen Richdinien berufen und
die Schuld den fehlbaren Mitarbeitern in die Schu-
he schieben. 1Joch Birkenfeld sorgte vor, Er stellte
ein Dossier zusammen, das er spiter den US-Be-
hérden iiberreichen sollte. Daarin finden sich auch
Schulungsunterlagen fiir Angestelle: »Eines Mor-
gens werden Sie von einem FBI-Agenten abgefan-
gen. Er sucht nach Tnformarionen iiber einen threr
Klienten und erklirt Thnen, dass dieser in illegale
Aktivititen verwickelr ist. Frage 1: Was tun Sie in
einer solchen Situaton? Frage 2: Was sind die An-
zeichen, dass irgendwas vor sich geht?«

Ein Ex-UBS-Manager, der mit den Vorgingen
rund um das Abkoramen und dessen Missachtung,
vertraut ist, erklirr das Versagen mit der Kultur an
der Spitze. »Mich erinnert das an die drei Affchen.
Nichis schen, nichts hiren, nichts sagen.« In Mee-
tings der Spartenleitung, berichtet der Banker, hit-
ten flihrende Verrreter des Insticurs die riskante
US-Strategie der Rendite zuliebe abgesegnet. Tat-
sichlich driickren die UBS-Vorderen noch im Jahr
2007 aufs Tempo. »Wir sind von 4 Millionen Fran-
ken {Neugeld) pro Kundenberater in 2004 auf 17
Millionen in 2006 gewachsens, schrieb Topmana-
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ger Liechti seinen 800 Kundenberatern in ciner
Neujahrsmail. »Wir missen mit unseren Ambitio-
nen Schrire halten und aud 60 Millionen pro Kun-
denberater kommen.«

15 Monate spiter wurde Liechti nach einem
ZLwischenaufenthalt in Miami festgenommen. Seit-
her trigt ex, der einst das Wealth Management fiir
ganz Amerika leitete und zu den 60 wichtigsten
Managern der UBS zihlre, eine elekrronische Fufi-
fessel, Tiechtl darf das Land nichr verlassen, Black-
Berry und Laptop sind konfisziert, die Behdrden
suchen nach belastenidem Material,

Vorstandschef Marcel Rohner bleibt derzeir nur
das Bedauern. »Nichts beschénigen und klare Kon-
sequenzen aus den Fehlern zichen, genau das will
der amerikantsche Kunde und Mitarbeiter von uns
sehens, sagte er vergangene Woche der Ziircher
SonntagsZeitung. Von 2002 bis 2007 war er selbst
fiir das Wealth Management der UBS verantwort-
lich ~ weltweit, inklusive der USA.

[ﬂ? Weitere Informationen im Internei:
www.zeit.de/finanzkrise

Wieder Vaduz

Liechtenstein, imuner wieder Liechten-
stein. Wie im- Fall der UBS spielt das
kleine Féirstentum auch in den Ermict-
lungen deutscher Behdrden eine zen-
trale ‘Rolle, Exst im Februar musste
Klaus Zuminkel wegen Vorwiirfen, ex
habe auf diesem Wege Stcuern hinzer-
zogen, als Vorstandschef der Deutschen
Post. zurtickereten. Basis dafiir waren
Daten der Liechiensteiner Bank LGT,
die der Bundesnachrichtendienst zuvor
fiir rund fiinf Millionen Eure erworben
hatte. Viele Razzien folgten, mchrere
Hundert Verdichtige gerieten in den
Folcus der Justiz, es kam zu Verstim-
mungen zwischen den Regicrungen in
Berlin und Vaduz. In einem Prozess vor
C]f:l:fl Landgericht Rostock sind nun vor
wenigen Tagen weitere Doknmente
aufgetaucht, die Konten von rund 2000
Kunden der Liechtensteinischen Lan-
deshank betreflen solien. Fine neue
Fahndungswelle gegen Steuersiinder ist
71 crwarten., 5T




