«Die Devise bei der UBS lautete: Augen zu und dwrch
von isabella seemann

Uber die tagliche Schlagzeile hinaus: Der Zirchat3shaftsjournalist Lukas Hassig hat die
Hintergrinde des UBS-Absturzes recherchiert ungt zeiseinem Buch «Der UBS - Crash » auf,
dass nicht unglickliche Umstande die Ursache simadern Versagen und Verantwortungslosigkeit
des obersten Managements.

Tagblatt der Stadt Zirich: Herr Hassig , Uber deadirgang der UBS werden taglich Artikel
publiziert. Weshalb haben Sie dieses Buch gesatmizb

Lukas Hassig : Weil die Geschichte der UBS nochtrgeschrieben ist. Wir von den Medien haben
bis anhin lediglich an der Oberflache gekratzt, selibst wahrend der mehrmonatigen Recherchen
fur mein Buch ist es mir nicht gelungen, in didsien Untiefen der UBS vorzustossen. Dennoch
konnte ich zwei, drei Dinge ans Tageslicht befémgdre es wert sind, genauer betrachtet zu
werden.

Kdnnen Sie ein Beispiel nennen?

Hassig : Die Verantwortlichen der UBS haben sti¢smiaveisgemacht, dass unglickliche Umstande
am Bankencrash schuld sind. Dabei haben sie d&lsisst grosse Risiken in Kauf genommen und
sich verspekuliert, ohne die volle Verantwortungibernehmen. Warnungen haben sie in den Wind
geschlagen, und Kritiker wurden kaltgestellt. Stai$ Steuer herumzureissen, hiess die Devise bei
den Verantwortlichen: Augen zu und durch.

Strategische Informationen sind dem innersten Zutke Bank vorbehalten. Wie haben Sie
recherchiert, um zur Wahrheit vorzudringen?

Hassig : Mit dem einstigen Aushangeschild des Saern&inanzplatzes beschaftige ich mich
schon seit Jahren intensiv und hatte im Rahmeneanaltiaglichen journalistischen Arbeit stets
Kontakt mit den Verantwortlichen der UBS. Zudem himnich auf ein Netzwerk an Informanten
zurtuckgreifen. Auch ehemalige Mitarbeiter der UB®lsauf mich zugekommen. Ich habe viele
vertrauliche Gespréache gefuhrt, einige BeweiseReldge beschafft, um die Weichenstellungen
der Verantwortlichen auszuleuchten.

Gaben nicht amerikanische Investmentbanker derampobwohl der UBS-Hauptsitz in Zirich ist?

Hassig : Dies ist der Kern des Problems. Die UBSahar Welt weisgemacht, sie sei ein

traditionelles eidgenéssisches Institut, das sehsérvativ, diskret, zuverlassig und risikoscheu ih
Vermdgensverwaltungsgeschaft betreibe. Tats&chbehn war die UBS ein Trading-Unternehmen,
das gigantische Risiken im undurchsichtigen amarsichen Investment-Banking eingegangen ist.

Wie wird die UBS heute von der Zircher Bevolkerwahrgenommen?

Hassig : Sowohl die emotionalen Anklagen gegeritiiaager als auch die witenden Reaktionen
auf der Strasse sowie die stliirmischen Voten a\@gonérsversammlungen zeigen, dass die UBS
fur die Bevolkerung eine grosse Bedeutung hatlesiet mit und wegen der UBS.

Wie sehr hat die UBS den Finanzplatz Zirich in Bednis gebracht?

Hassig : Bei Gesprachen mit Zurcher Privatbankiérs ich eine Wut auf die UBS heraus. Denn
jene Privatbanken, die das Vermdgensverwaltungbgéidconservativ betreiben, tragen nun den
Schaden, weil die UBS das Vertrauen und den gutérd&s Zircher Bankenplatzes aufs Spiel
gesetzt hat.

Welche Konsequenzen hat das fur den BankenplatztZztr

Hassig : Zurich ist der Bankenplatz der Schweie,diBS die Bank. Das zerfallt nun. Wiederum hat
das natirlich Auswirkungen auf das ganze Geflugek&asind das Schmiermittel fur die gesamte
Wirtschaft, der wichtigste Sektor von Zirich undriteentscheidend fur das Wohlergehen der



Stadt. Einen Untergang seiner grossten Bank wallite das Land keinesfalls leisten. Deshalb
startete der Staat ja auch die Rettungsaktioni&@iuas.

Kdnnen die anderen Banken vom UBS-Kollaps pro&tmér

Hassig : Die Raiffeisengruppe, viele Kantonalbankke Migros-Bank sowie einige Privatbanken
profitieren von einem Neugeldzufluss, der von dBSlkkommt. Doch viele Gelder sind lediglich
Flugsand. Der Schaden fir den Finanzplatz ist &iget, alle Banken splren dies langfristig.

Wie ist die Stimmung unter den UBS-Angestellten?

Hassig : Die Loyalitat der UBS-Mitarbeiter gegentiibeem Arbeitgeber ist noch immer sehr hoch.
Die Chefs verstehen es, einer Mehrheit ihrer Aredkésh weiszumachen, dass das Management
keine wesentliche Schuld trifft, die Medienberichtdair seien und dass Kritik wie beispielsweise
an den Boni aus Mangel an Verstandnis erfolgt.\lBaarnehmung der UBS von Aussen
unterscheidet sich stark vom Bild, das sich diegstgliten machen.

Die UBS begrindet die Boni damit, dass ihr sonst\Miitarbeiter davonlaufen.

Hassig : Boni im Mass sind in Ordnung. Aber icldéres problematisch, wenn eine Firma ihre
Angestellten nur dank noch mehr Geld behalten kBann steigt die Gefahr, dass erneut passiert,
was geschehen ist, ndmlich die Geschaftsraisoe@innmaximierung unterzuordnen. Im
aktuellen Fall war die Bank unfahig, dem Steuermarstandlich zu machen, dass die Boni zum
Wohl des Wirtschaftstandortes ausbezahlt werdemiaid zum Wohl der UBS-Manager.

Mussten Sie sich als Nestbeschmutzer beschimpéeen&

Hassig : Diese Sichtweise spurt man bei gewisse8-MBnagern. Sie denken, dass Journalisten,
Politiker, Wirtschaftsexperten mit ihrer Kritik dgank gefahrden und das ganze Land ins Elend
stirzen kénnten. Aber meine Aufgabe als Journiglistun mal, zu recherchieren und Transparenz
zu schaffen. Schonfarberei hilft niemandem. Wirrdalisten missen aufzeigen, was falsch
gelaufen ist, damit aus Fehlern gelernt werden kK&finwaren eher zu lange zu zurtickhaltend. t
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