Die UBS war ein «gefahrliches Casino»
Alexa Clemenz Berger (sda)

Drei Biicher versuchen, den Niedergang der UBSenhssigen Flaggschiffs der helvetischen
Wirtschaft, zu erklaren. Die Rede ist von arglisti auschung der Offentlichkeit, vorhersehbaren
Risiken und unersattlicher Gier der Manager.

bern — Klar strukturiert und flissig liest sich DJBS - Crash . Wie eine Grossbank Milliarden
verspielte». Der Zurcher Journalist Lukas Hasslig den Niedergang der UBS vom Rucktritt
Marcel Ospels her auf. Ospels Rechtfertigung vorAldionaren gipfelte in der Aussage: «Ein
bdser Sturm» habe die UBS-Segel arg zerzaustdalseschiff nicht vom Kurs abgebracht. Hassig
widerspricht der Ansicht Ospels, die Finanzkriseegge Naturgewalt gewesen. Fur den Autor
handelt es sich um ein vorhersehbares Ereignis.

Die UBS-Spitze unter ihrem machthungrigen Prasele@spel sei bewusst das Risiko hoher
Wetten eingegangen. Ziel sei es gewesen, die Rengliissiv zu erhéhen und damit den
Aktienkurs zu steigern. Die UBS hat uns nach Hasbe&yzum Narren gehalten, indem sie jahrelang
offentlich das Bild einer risikoscheuen Grossbarikaimer konservativen Fiihrungsmannschaft
pflegte. Die Grossbank wurde aber unbemerkt in geféhrliches Casino» verwandelt.

Fir die breite Offentlichkeit neu und spannenddass Risikoexperten der UBS bereits im Friihling
2002 auf die Gefahren mit den riesigen Positionet/5-Immobilienmarkt mit Subprime-Krediten
hinwiesen. Diese Warnung wurde in den Wind ges@mnagbwohl «weder Bankenchefs noch
Investoren das neue Modell verstanden». Unverstimidk fur den Autor, dass die UBS selbst
nachdem die englische Grossbank HSBC im Fruhlir@y 2dilliarden abschreiben musste, mit den
Subprime-Krediten weitermachte.

Die Westschweizer Journalistin Myret Zaki siehiiirem Buch «UBS am Rande des Abgrunds.
Wie das Imperium der drei Schlissel seine Wettmewrier interne Ursachen fir das Debakel: Die
verfehlte Wachstumsstrategie im Investmentbanktigprungsprobleme im Investment Banking,
das Versagen des Risikomanagements und der Risikoke sowie Mangel beim Bonus- und
Entschadigungssystem. Storend und unverstandlidtt allerdings die Kapiteleinteilung. Der

Leser argert sich zudem Uber viele, zum Teil fastieche Wiederholungen.

Feindbild USA

Zaki baut das Feindbild USA auf. Uber Dutzende Seiten beschreibt sie die Exzesse in der US-
Geldpolitik und geisselt den ehemaligen US-Notekbhef Alan Greenspan als den gréssten
Spekulanten aller Zeiten. Auch wenn man ihre Eiasaing in den Grundzigen teilt, wiinschte
man sich einen nichterneren Ton. Fir Zaki glichus zuletzt eher einer amerikanischen als
einer Schweizer Bank. Die UBS Investment Bank,Ulsprung der immensen Verluste, ist flr sie
eine New Yorker Bank und wurde durch die Securtied Exchange Commission beaufsichtigt.
Dass sich die UBS trotzdem nicht an den Rettungisfoles US-Schatzamtes wenden konnte und
die 15-mal kleinere Schweizerische Nationalbankmiimgen musste, argert Zaki. Sie spricht von
einer Asymmetrie der transatlantischen Verteiluag\érluste und Gewinne. Zaki halt fest, dass die
UBS — hétte sie auf die DRCM-Handler bereits imrBab2007 gehort — nicht 45 Mrd. Dollar,
sondern nur 500 Mio. Dollar auf notleidenden SubpriPositionen hétte abschreiben missen.

Etwas klischeehaft wirkt Zakis Ospel-Portrat. Séechnet das Bild eines Arbeitersohnes aus
«tristen Verhaltnissen». Besessen von Ehrgeitstidieser «Mann der Borse» in erster Linie nach
dem eigenen finanziellen Erfolg. Die Macht des «nmaellistischen Baslers» habe vor allem
darauf beruht, dass er seine Verbindeten flrdikébhnt habe.



Die gangigen Klischees

Bewusst polemisch ist René Zeyer im Buch «BankkBarBankrott. Storys aus der Welt der
Abzocker». Zeyer, der seit vielen Jahren als Komkationsfachmann fir Banken und
Finanzdienstleister tatig ist, schildert das «hadeen» der Privatbanker. Die 88 Episoden sollen
Insiderberichte und nicht erfunden sein. Der Phaaker Kuster beispielsweise kann sich nicht
zwischen Maserati Quattraporte und Mercedes CL&&€ckeiden, spielt in der Arbeitszeit Golf,
fliegt fir Meetings Ubers Wochenende nach Londahiitrernachtet in Luxushotels — alle gangigen
Klischees werden bedient.

Im kurzen Nachwort gibt sich Zeyer bitterbdse uogiakritisch. Er spricht vom «gréssten
Bankraub aller Zeiten», bei dem von ein paar Bamkan Vermdgen von Millionen von Sparern
und Rentnern vernichtet wurde. Fir Zeyer hat Gigemslabei mindestens Schmiere gestanden.



