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«Ce sera plus difficile pour UBS que pour CrediisSe»

Auteur d'un livre sur UBS, le journaliste écononadwkas Hassig salue la nomination d'Oswald
Grlbel a la téte de la banque en difficultés. Nd@snanque pas d'avertir que sa tache «sera plus
difficile que lorsqu'il a assaini Credit Suisse».

Surprise jeudi matin: le patron d'UBS depuis densx dMarcel Rohner, 44 ans, a vidé son bureau du
jour au lendemain. Le conseil d'administration aigihun «jeune» retraité pour le remplacer,
Oswald Grbel, ancien patron de Credit Suissd, ayagit redressé.

Surpris comme tous les observateurs, le journadisteomique Lukas Hassig estime néanmoins
qu'il s'agit d'un bon choix.

swissinfo: Le départ de Marcel Rohner vous a-tHpsis?

Lukas Hassig: Oui. Je m'attendais a un changengepeisonnes mais selon le principe «du haut
vers le bas», donc plutét de Peter Kurer. L'UBSmomque que le départ de Marcel Rohner était
prévu mais la rapidité avec laquelle il quitte tfeprise laisse quand méme un doute. La banque
veut-elle le mettre de cbté parce que des pousspérpales menacent? Les doutes subsistent. André
Dosé avait démissionné de Swiss lorsqu'il avaitrépéiqué par la plainte pénale sur le crash de
Bassersdorf.

swissinfo: Le choix d'Oswald Gribel est-il judickeselon vous?

L.H.: Oui, je le crois, méme s'il serait naif deger qu'il va tout régler en deux temps trois
mouvements. Mais il fallait quelqu'un d'extériedadanque. Si un successeur avait été choisi a
I'intérieur, on se serait demandé a quel poirtit énpliqué dans les affaires en cours. On né cro
plus ce que dit la banque. Oswald Grubel en rev@nthaucune casserole d'UBS, il a une
expérience irréprochable tant dans la gestion derfe que dans la banque d'investissement. Il n'a
peut-étre pas le charme d'un jeune premier maigldja assaini une banque, Credit Suisse. Ce
n'était pas aussi difficile que la tache qui ltadtemais c'était déja une performance bien plusdga
que ce qu'ont a leur actif la plupart des dirigeaunisses. Manifestement, apres deux ans de eetrait
il a envie de montrer a la Suisse et au monde desgit faire.

swissinfo: Y a-t-il une perspective de rapprochenesrtre CS et UBS a terme, étant donné son
expérience?

L.H.: Je ne crois pas. Il aimmédiatement souligmé était important pour la place financiéere
suisse gu'il y ait deux grandes banques et quditdeyal a UBS.

swissinfo: Et Peter Kurer, le président du cond@idiministration, pensez-vous que sa place soit
encore menacee?

L.H.: Puisque c'est lui qui a sollicité Oswald Geljbl sait qu'il a choisi une personnalité forte q
n‘accepte pas de jouer les seconds couteaux.I€EEO qui sera I'hnomme fort, mais Kurer devrait
rester a son poste.

swissinfo: Quelles devraient étre les prioritéssstv@d Gribel?

L.H.: Le nouveau CEO est un homme d'action. Il déaiite. De plus, il ne s'en laisse pas imposer



par les Anglo-Saxons, ce qui est aussi un élénusitifpdans le contexte actuel. Mais il y a
manifestement, si I'on en croit les derniers evémgmune urgence extréme. La question est trés
simple: comment sauver la banque? Est-ce qu'iangeggue les divisions susceptibles de survivre
ou conserve-t-il le modele qui a sa préférencei ciel la banque intégrée ? Je suppose qu'il y aura
des réponses tres vite.

swissinfo: Oswald Griibel a aussi déclaré «une thise de ne se reproduira plus», en parlant des
employés ayant agi illégalement sur sol améridaiest aussi pour restaurer la confiance?

L.H.: Il ne pouvait pas ne pas le dire. Il est méhaot étrange qu'un patron doive dire une telle
chose... Mais Oswald Gribel doit aussi empécheasrerqus de bons collaborateurs de fuir la
maison. Il y a eu pas mal de mouvements récemmBeaticoup d'employés ont I'impression d'étre
dans un navire non seulement sans capitaine maipluws est, en train de couler... Oswald Gribel
doit changer tout cela.
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