Der UBS-Crash

Das Fazit des Buchs:

~Ausgerechnet die vermeintlich vorsichtige Schwei@eossbank UBS erlitt in der Kreditkrise den
tiefsten Fall aller globalen Finanzkonzerne und sreieen historischen Jahresverlust vorlegen. Mit
der Rettungsaktion riskiert jeder Birger des Landesd 10'000 Franken. Der unglaubliche Absturz
einer der glanzendsten Marken des internationadarkiBgs ist nicht, wie es uns die
Verantwortlichen glaubhaft machen wollen, die Fageer Naturkatastrophe, sondern das Ergebnis
von Schlendrian, Ignorieren von Warnungen und @aah Macht, Grosse und Geld.”

Die neuen Fakten des Buchs:

Die UBS ist nicht wie von ihren Chefs behauptet ans Ende des Booms eine grosse Mitspielerin
im Uberhitzten US-Immobilienmarkt geworden, sond@enist eine der ersten. Schon im Mai 2002
warnt ein kleines Team von Zircher Risikoexpertenotbersten Risikoverantwortlichen Walter
Stiurzinger und Marco Suter vor dem Engagement inHyfothekenmarkt, das sich bereits damals
auf 24 Milliarden Dollar belauft. Ihre Untersuchugr Ort in New York zeigt, dass der Chef der
UBS Investmentbank John Costas eine riesige Védmgsmaschine betreibt, die vor Querzugriffen
aus der Zentrale abgeschottet ist. Die Risikoegpestarnen: ,Bei PFCA & CRE (gemeint ist das
Verbriefungsgeschaft im US-Hypothekenmarkt) haneglsich vermutlich um zwei der
komplexesten Geschaftsbereiche der ganzen Banldi€ Abteilungen umfassen und nutzen
samtliches Know-how innerhalb der Bank in nie zuaalisiertem Ausmal. (...) Aus
Uberwachungsiiberlegungen ist es entscheidend esBith+Ansatze oder Abgrenzungen (...) zu
verhindern.” Walter Sturzinger, Marco Suter und eleenfalls involvierte heutige UBS-
Konzernleiter Marcel Rohner lassen einen Stresdteshfiihren, der ein verhaltnismassig
bescheidenes Minus von 495 Millionen Dollar zutéigeert. Die Zurcher Risikoexperten flhlen
sich bestatigt, dass die UBS mit der ,Hypothekerohime"“ der US-Investmentbanker im Blindflug
ist. Statt zu korrigieren, legt ihnen Stirzingeh@&aeinen neuen Job zu suchen.

Trotz dem grossen US-Immobilienklumpen zeichnet UB&sident Marcel Ospel drei Jahre spéater
von seinem Finanzmulti das Bild eines hochgradigkoscheuen Instituts. ,Ich glaube, ich vertrete
eine wenig die Marke 'hohe Risikoaversitat', dgpédsseit es ihn in diesem Zirkus gibt®, sagt der
Bankenprasident in einem Gesprach vom Juli 2008r [Lostas ist noch risikoaverser als ich, wenn
man vom Naturell spricht.“ Entweder hat sich Ogm#lon damals von der Realitat abgekoppelt,
oder er verwischt bewusst Spuren, um die wahrealt®ef im US-Handelsgeschaft mit verbrieften
Risiken vor Aktionaren, Glaubigern, Anlegern unddibeitern zu verheimlichen.

Im Jahr 2005 stellen die Behérden UBS-Konzernldteter Wuffli wegen dem stlirmischen
Wachstum der Bilanz ihres Unternehmens erstmal®ede. ,Wuffli meinte, wir wirden das
Problem nicht begreifen®, sagt Nationalbank-Vizejmtént Niklaus Blattner im Buch. ,Als wir

nicht lockerliel3en, schlug Ospel spater eine Ausspr mit anderen Topmanagern der Bank vor,
unter anderem mit Marco Suter. Dieser meinte tUbehend, dass die Schere zwischen wachsender
Bilanz und schrumpfendem Eigenkapital auch firdemvaltungsrat der UBS ein Thema sei.”

Trotz der Intervention der Nationalbank versanadet @thema im obersten Bankengremium.

Die von der Bankenaufsicht kritisierte mangelh&isikolberwachung in der UBS Investmentbank
ist auf ein kulturelles und operatives Versageniekzufiihren. Wenn die Kontrolleure in der
Schweizer Zentrale Limitentberschreitungen anmahiageen sie sich von den Handlern an der
Front mit lapidaren Ausreden abfertigen. Das Infatiksystem zur Berechnung des theoretischen
Maximalverlustes (Value at Risk) basiert auf eitlleeralteten Software eines langjahrigen UBS-
Mitarbeiters, die im Kern mit simplen Textdateiemitioniert. Die Applikation zur Berechnung der



Klumpenrisiken (das US-Immobilienengagement isGoammer 2007 auf tber 108 Milliarden
Dollar angewachsen) stirzt im Herbst 2007 mehrprasrag ab und muss monatelang aus dem
Verkehr gezogen werden. So verfugt der vermeinthciierne UBS-Supertanker auf seiner
Rekordfahrt zur Nummer eins an Wallstreet UberRiadar eines Fischkutters.

Im September 2007 ladt Timothy Geithner (neuer WdBa&kanzler in der Regierung Obama) als
Chef des US-Notenbank-Ablegers in New York die Waher der wichtigsten Finanzmarkte an
einen geheimen runden Tisch. Wéahrend die US-Regelafur das dritte Quartal von
verhaltnisméassig kleinen Problemen ihrer Investivemkten im Subprime-Markt sprechen (die
amerikanischen Hauser haben wegen ihrem nach versehobenen Quartal auch den noch
ansprechenden Juni in den Zahlen drin), legt dew8izer Vertreter die immensen Probleme der
UBS offen. Noch unbemerkt von der Offentlichkeitrvanter den Kulissen im weltweiten Banking
bereits klar, dass die Schweiz mit ihrer grosstankBauf eine Krise zusteuert.

Ebenso unbemerkt zieht nach dem ersten Milliarddusieim Herbst 2007 eine zweite Sturmfront
Uber der UBS auf. Die von der Subprimekrise geschteggBank hat auch in ihrem wichtigsten
Geschaft, der Vermdgensverwaltung fur Superreiciielar ganzen Welt, die ihr Geld zu einem
grossen Teil in der Schweiz versteckt halten, draarsches Recht gebrochen. Im November 2007,
ein halbes Jahr, bevor die Affare publik wird, itrmen US-Anwaélte der UBS das Kommando.
Sie beschlagnahmen die Dokumente und Computeuddrg0 Kundenberater des US-
Offshoregeschafts und suchen nach Losungen miu@eBrmittlern.

Auch diese Krise darf die UBS-Verantwortlichen @itieh nicht Gberraschen. Sechs Jahre friher,
im November 2001, warnt der Chef fur die grenzitieeitende US-Vermogensverwaltung die
versammelte Spitze der Sparte UBS Private Bankingler auch der heutige Konzernleiter Marcel
Rohner und der inzwischen angeklagte Chef des \@gemgverwaltung Raoul Weil gehéren, vor
einem neuen Vertrag mit den USA, welcher der ScheveBank den sogenannten Status eines
Qualified Intermediary (QI) gibt. In seinem Antrag das Spitzengremium schreibt der Chef des
US-Teams, dass das neue Abkommen ,eine Anpassisegeaurheutigen Aktivitaten, ja unseres
ganzen Offshore-Geschafts, zwingend” mache. Wim iBindflug im US-Hypothekengeschéft
ignorieren die Verantwortlichen auch diese frihemiag, dafir geht der Warner von Bord.

Als die US Investmentbank Lehman Brothers Konkwtstglauft auch die Zeit fir die noch vor
kurzem stolze Schweizer UBS als privat finanziedaesernehmen aus. Eine vor kurzem
unvorstellbare staatliche Rettungsaktion Uber isage 68 Milliarden Franken oder rund 45
Milliarden Euro nimmt ihren Anfang in einem unbekéan Sitzungssaal der Nationalbank in der
Zircher Innenstadt, nur einen Steinwurf entfermhwdBS Konzernsitz. Dort eréffnen am Sonntag,
21. September 2008 und sechs Tage nach dem Lehatiadi€ Nationalbank-Chefs UBS-Prasident
Peter Kurer und seinem Konzernleiter Marcel Roliser geplanten Coup. Die Banker erhalten drei
Wochen Zeit, um nochmals privates Kapital tber Biddden Franken aufzutreiben. Als dies nicht
gelingt, springt der Schweizer Staat ein und wirchZGrossaktionar der UBS. Gleichzeitig befreit
die Nationalbank die UBS von einem Grossteil ihvergifteten* US-Engagements.

Die vorlaufige Rechnung fir das Schweizer Volktf@imens aus. Die rund sieben Millionen
Einwohner riskieren pro Kopf rund 10'000 Frankendig grosste Schweizer Bank, die vom
Synonym fur risikoaverses Swiss Banking zur Stelhe¢erin fur Grossenwahn und
Managerversagen mutiert hat. Der Vergleich mit dieselstaat Island, den die helvetischen
Verantwortlichen als deplatziert bezeichnen, dréndt auf. Beide Lander bezahlen die Zeche fir
ihre im Verhaltnis zur Gbrigen Wirtschaft Gberdirsemierten Grossbanken. Weil UBS-Président
Peter Kurer und UBS-CEO Marcel Rohner die ents@raldn Weichenstellungen vorgenommen
oder mitgetragen haben, fallt es ihnen schwerydderen gegangene Vertrauen zurtickzugewinnen
und glaubwiirdig eine bescheidene und erfolgreicB8 Wach innen und aussen zu verkérpern.



